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1. INFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO 

 

Contratista MEDIUM CONSULTORIA Y PROYECTOS S.A.S 

Informe de Actividades No. Acta número dos (2) 

Periodo 01 de marzo al 31de marzo de 2022. 

Número del Contrato 2022-027 

Clase del Contrato Contrato de prestación de servicio profesionales. 

 

Objeto: 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE ASESORÍA PROFESIONAL EN EL ANÁLISIS Y 
VALIDACIÓN DEL DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO, LA CADENA DE VALOR, 
EL MANUAL DE FUNCIONES Y LA SITUACIÓN FINANCIERA DEL AEROPUERTO 
INTERNACIONAL MATECAÑA EN CONCORDANCIA CON LA NORMATIVIDAD 
VIGENTE. 

Plazo 
CUATRO MESES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA DE SUSCRIPCION DEL ACTA DE INICIO 
Y SIN EXCEDER EL TREINTA (30) DE DICIEMBRE DE 2021. 

Valor Total del Contrato CINCUENTA MILLONES DE PESOS M/CTE ($ 50.000.000) INCLUIDO IVA 

Fecha de Inicio 27 de enero de 2022 

Fecha de Terminación 26 de mayo de 2022 

Adición 1 N/A 

Prórroga 1 N/A 

Adición 2 N/A 

Prórroga 2 N/A 

Supervisor y/o interventor PATRICIA DELGADO JIMÉNEZ 

Dependencia Jefe Administrativa  Financiera y Tesorera 

Nueva Fecha de Terminación N/A 
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2. DESARROLLO DEL CONTRATO 
 

CONTRATISTA SUPERVISOR 

 

ALCANCE DEL CONTRATO 
 

ACTIVIDAD DESARROLLADA 
 

REGISTRO 
% AVANCE 

DE 
EJECUCIÓN 

 

OBSERVACIONES 

 

 
1. Diagnosticar la situación 

interna y externa de la 
Entidad y trazar la ruta de 
la misma. 

 Realización de taller con el 
Comité Directivo de la Entidad 
para el levantamiento de la 
información necesaria para definir 
la Misión, la Visión y los Grupos 
de Valor. 

 Reunión con el Gerente de la 
Entidad para la definición y 
aprobación de las etapas del 
Proyecto. 

 
 

 Listado de Asistencia 
18 de marzo. 

 Grabación reunion 
18 de marzo. 

 Listado de asistencia 
Reunion Gerente. 

 
 
 

 
80% 

 
 
 

 
No Aplica 

2. Levantar el organigrama 
de la entidad por 
dependencias con 
inclusión de órganos 
consultivos y acto que la 
sustenta. 

 
Se plantea para el Mes 3, una vez se 
termine el Alcance 1 (Anexo Plan 
Trabajo DIRECCIONAMIENTO AIM 
25.02.2022) 

 
 

No Aplica 

 
 

No Aplica 

 
 

No Aplica 

3. Identificar los riesgos 
asociados a los objetivos 
estratégicos de la 
Entidad, por medio de la 
definición de la política de 
administración del riesgo 
alineada con los objetivos 
estratégicos de la 
Entidad. 

 
Programado para el Mes 3 (Anexo 
Plan Trabajo DIRECCIONAMIENTO 
AIM 25.02.2022) 

 

Esta actividad se realizará de manera 
coordinada con el MIPG a través de la 
profesional responsable. 

 
 
 

 
No Aplica 

 
 
 

 
No Aplica 

 
 
 

 
No Aplica 
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CONTRATISTA SUPERVISOR 

 

ALCANCE DEL CONTRATO 
 

ACTIVIDAD DESARROLLADA 
 

REGISTRO 
% AVANCE 

DE 
EJECUCIÓN 

 

OBSERVACIONES 

4. Realizar un proceso de 
reingeniería de la Cadena 
de Valor de la Entidad 
mediante un Re-diseño 
que incluye los siguientes 
procesos: estratégicos, 
misionales, de Apoyo y de 
Control. 

 

Programado para el Mes 3 (Anexo 
Plan Trabajo DIRECCIONAMIENTO 
AIM 25.02.2022) 

 

Esta actividad se realizará de manera 
coordinada con el MIPG a través de la 
profesional responsable. 

 
 
 

No Aplica 

 
 
 

No Aplica 

 
 
 

No Aplica 

5. Alinear el Manual de 
Funciones frente a la 
nueva realidad de la 
Entidad ajustando el 
Manual de Funciones de 
la Entidad de acuerdo al 
nuevo Mapa de Procesos 
de la misma. 

 
 

Programado para el Mes 4 (Anexo 
Plan Trabajo DIRECCIONAMIENTO 
AIM 25.02.2022) 

 
 
 

No Aplica 

 
 
 

No Aplica 

 
Se debe socializar 
mediante un taller a todos 
los funcionarios, todos los 
cambios realizados en el 
Manuel de funciones. 

6. Identificar la realidad 
financiera de la Entidad 
para facilitar la toma de 
decisiones en la misma 
mediante un análisis 
Financiero de la Entidad 
que permita detectar las 
dificultades y los posibles 
correctivos. 

 
 

 
Programado para el Mes 4 (Anexo 
Plan Trabajo DIRECCIONAMIENTO 
AIM 25.02.2022) 

 
 
 

 
No Aplica 

 
 
 

 
No Aplica 

 
 
 

 
No Aplica 
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CONTRATISTA SUPERVISOR 

 

ALCANCE DEL CONTRATO 
 

ACTIVIDAD DESARROLLADA 
 

REGISTRO 
% AVANCE 

DE 
EJECUCIÓN 

 

OBSERVACIONES 

7. Apoyar a la entidad en la 
revisión y documentación 
del proceso de gestión 
documental, conforme a 
la normativa vigente. 

 
Programado para el Mes 4 (Anexo 
Plan Trabajo DIRECCIONAMIENTO 
AIM 25.02.2022) 

 

 
No Aplica 

 

 
No Aplica 

 

 
No Aplica 

 
 
 
 
 
 

Julián Alberto Villegas Flórez c.c. 9.873.771 
Rep. Legal MEDIUM CONSULTORIA Y PROYECTOS S.A.S 
Contratista 


